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Ramada Quemada: Consolidacion y Gestion Territorial

“La seguridad juridica del territorio nos permite pensar en continuar hacia adelante...”
(Andrés Suarez Casupa, Cacique Ramada Quemada)

1. Informacion geo referencial

La comunidad Ramada Quemada forma parte del Distrito Indigena El Futuro, que
pertenece al municipio de San Miguel de Velasco, en la zona chiquitana del departamento
de Santa Cruz del oriente boliviano. El municipio se encuentra al noreste de la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, a aproximadamente a 320 kilometros de distancia, con una altura
promedio de 494 metros sobre el nivel del mar y una superficie aproximada de 8.928,54

Km?Z.

Este territorio sigue la direcciéon Santa Cruz -
Corumba (Brasil) hacia el Sureste y en este
sentido limita al Este con la frontera brasilefia
(rio Paraguay), al Oeste con el rio Grande o
Guapay y al Norte limita con el rio Iténez o
Guaporé.

La comunidad de Ramada Quemada
especificamente se encuentra ubicada en las
coordenadas geograficas 60°54'56,00” de
longitud oeste y 16°36°00,00” de latitud Sur.

Es importante considerar que si bien la
Chiquitania abarca la provincia José Miguel de
Velasco y otras 4 provincias mas, las demandas
de titulacidn de tierras comunales chiquitanas,
ya sea segin Tierra Comunitaria de Origen o
Tierra Comunitaria, estdn bastante dispersas
debido a la existencia de poblacién que no se
reconoce como indigena. Por eso, San Miguel de
Velasco y las comunidades indigenas
comprenden una parcialidad restituida del
pueblo indigena chiquitano.

Ilustracion 1.- Ubicacion Provincia Velasco
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2. Clasificacion del caso: Demanda de tierray territorio y gestion territorial

La experiencia de la poblacion del territorio comunal de Ramada Quemada tiene un alto
énfasis en la consecucion de legislacidn y politicas del Estado, a través de la apropiacion
e incidencia de los derechos de los pueblos indigenas. Esta estrategia ha sido una opcion
para pueblos ancestrales con largos procesos de resistencia y permanente postergacion
que impugnan la soberania del Estado Nacional sobre sus territorios, y que en el caso de
la comunidad Ramada Quemada, deviene en una demanda por tierray territorio.
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Actualmente, la comunidad Ramada Quemada se encuentra esperando la entrega formal
del titulo ejecutorial de propiedad comunal de 3.701,3830 hectareas. Pese a ello, las
familias de la comunidad han logrado consolidar un importante avance en cuanto a
gestion del territorio comunal, como la solucién de conflictos por la tierra, producciéon
agropecuaria, manejos de los recursos naturales, con infimo apoyo del Estado. El
proceso de gestion territorial, desde un principio estuvo sorteada al azar del empefio y
trabajo que realizaban las autoridades comunales para generar recursos propios y

gestionar el apoyo de diferentes instituciones de cooperacion.
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3. Caracteristicas sociodemograficas y econémicas de la comunidad Ramada
Quemada

La Comunidad de Ramada Quemada es parte del distrito municipal indigena El Futurol.
Tiene una poblacion de 248 habitantes, de los cuales el 46% son mujeres y el restante
54% son hombres. Los asentamientos de las viviendas estdn mas o menos concentrados
en torno a la escuela.

Al ser una comunidad pequefia, la poblacién estd en pleno crecimiento y es
predominantemente joven, el 67% esta por debajo de los 25 afios y un 37% de la
poblacién de la comunidad se encuentra en edad escolar (5 a 19 afios) (TIERRA, 2012).
En la comunidad, la mayor parte de la poblacion es de origen indigena chiquitana (PNUD,
2004), pero muy pocas personas hablan el bésiro, idioma propio de este pueblo indigena.

Hay un alto movimiento migratorio temporal, los jovenes se ven obligados a migrar hasta
la ciudad de San Miguel para cursar la secundaria y adquieren residencia en el radio
urbano.

Esta region es una zona de transicion entre el bosque tropical lluvioso de la Amazonia y
el Gran Chaco. Con algunos meses de lluvia al afio, la Chiquitania es valiosa por su
ecologia dnica. El Bosque Seco Chiquitano se caracteriza por tener un clima intermedio
entre la humedad de la Amazonia y la aridez del Chaco. La mayoria de las especies
maderables (Cedro, Berdolago, Jichituriqui, Cuchi, Curupat, Cuta, Momoqui, Morado,
Roble, Sirari, Soto, Tajibo Tarara y Tinto) de esta eco-region, tiene valor comercial y, por
lo tanto, el potencial de aprovechamiento forestal es bastante alto.

Mas del 70% del territorio comunal esta cubierto por “Guapasal”, constituyendo un
paisaje dominado por el bambu arbustivo? (Navarro S., 1995). El monte alto ocupa el
11% y en el area de los bajiales, zonas bajas, en épocas de lluvias se forman una especie
de canales de agua y posteriormente meandros que acumulan agua por algunos meses, la
vegetacion es importante para el desarrollo de la ganaderia, ya que crecen gramineas
aptas para la alimentacién del ganado.

1 Distrito creado el afio 2010, mediante resolucién municipal N2 0000/2009 de diciembre del 2009.

Z Bamb arbustivo, denominado Guapa (Guadua paniculata). Los guapasales rodean el bosque a lo largo de
caminos anchos que permiten suficiente entrada de luz. Invaden montes ahuecados o aclarados, y son
favorecidos por la quema.



[lustracién 2 Mujer indigena chiquitana
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La agricultura es una
actividad econd6mica de
subsistencia, los pequefios
productores aplican el
sistema de “corte, roza,
tumba y quema” para su
produccion agricola,
utilizando herramientas
menores (como machete,
hacha y motosierra) para el
desmonte. Los productos de
la cosecha son maiz, frejol,
yuca, platano, café, arroz,
mani y sésamo (PDM/SMV,
2010). Las principales
actividades economicas y
productivas de la
comunidad son ganaderas,
agricolas y venta de mano

de obra y finalmente, otra actividad que complementa la generaciéon de ingresos
econdémicos es la actividad forestal. El camino que viene desde San Miguel, pasa por la
comunidad Ramada Quemada, llega hasta Santa Ana, por tanto, también forma parte del

circuito de la “ruta misionera”.

Mujeres de la comunidad Ramada Quemada leyendo durante un taller
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3. Historia de la demanda de tierray territorio y la gestion territorial

Las reducciones en la regién chiquitana reunieron varios grupos de lengua diferente
como la arawak, chapacura, outuque, manaci y la chiquita. Esta tltima predominaba por
su cantidad de hablantes, y fue comprendida como “lengua comun” de todos los grupos
étnicos por los misioneros.

Las diferentes familias chiquitanas consolidadas como grupos sedentarios fueron
desplazadas de sus territorios para ser llevados a los centros misionales; en la colonia,
administrada por reducciones jesuiticas y en la republica, asediada por la explotacion
latifundista de los criollos o mestizos. En estos procesos, las ocupaciones de espafioles,
misiones y potentados asentaban pueblos de “karai” (blancos o no indigenas) y los
chiquitanos huian y buscaban refugio al interior del bosque.

En tierras bajas bolivianas (llanuras, Amazonia y Chaco), histéricamente, los pueblos
indigenas no fueron considerados como sujetos de derecho para acceder a la tierra, ni
por el Estado, ni por la sociedad. La reforma agraria de 1953 gener6 un modelo de
produccién y tenencia de la tierra dual; por un lado, en la parte andina una distribucion
de tierras combinando pequefias propiedades y tierras comunales, con una economia
dirigida a la produccién para el autoconsumo y al mercado interno. Por otro lado, en el
oriente se estimulé un modelo basado en la empresa agricola, que orienta su produccion
a los nichos de mercado interno (azucar, aceites, carne y arroz) y a los mercados de
exportacion (algoddn, soya y carne), actividades que generaron una nueva concentracion
de la tierra en el Oriente, el Chaco y la Amazonia (Perés, Balderrama, & Vadillo, 2008).

La Reforma Agraria convirti6 a todos los pobladores rurales en campesinos y estableci6
que su forma de organizacion seria la sindical. Esto también se impuso en los grupos
indigenas que vivieron en las misiones o en las haciendas de la chiquitania, de esta forma
tuvieron la posibilidad de obtener algunas tierras bajo la categoria de “comunidad
campesina” o “pequefia propiedad”. Entonces, las comunidades chiquitanas se
organizaron como “comunidades campesinas” para poder acceder a titulos de propiedad
de sus tierras.

La comunidad Ramada Quemada se llama asi porque afios antes de su fundacion, cuando
las familias empezaron a organizarse, tuvieron un afio extraordinariamente seco con
poca lluvia. La vegetacidon estaba seca y ante un descuido en la quema de un chaco, se
provocéd un gran incendio en los lugares donde estaban construidas las primeras
viviendas. Junto a las ramas y pastos se quemaron la escuela y casas, y la comunidad
asentada tuvo que reconstruirse sobre una Ramada Quemada. Fue fundada por doce
familias, el 21 de febrero del afio 1967. Construyeron la primera escuela, consiguieron
un item de profesor para que ensefie hasta quinto basico. Las primeras autoridades eran
los alcaldes politicos, nombrados por los sub prefectos, ahora sub gobernadores.

Solicitan ante el Consejo Nacional de Reforma Agraria (CNRA) la dotacidon de tierras
comunales. Recién en 1974, el CNRA, emite la Resolucion Suprema de Dotacién N°
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174923 (29 de noviembre de 1974), donde supuestamente se otorga un titulo de
propiedad colectiva de 2.500 hectareas; sin embargo, este titulo no llega a ser entregado
a sus entonces dirigentes. Al reclamar la entrega al CNRA, esta institucion se excusd
argumentando un extravio de documentacion.

La Central de Comunidades Indigenas de San Miguel (CCISM), fundada en 1988 y primera
organizacion indigena de la provincia Velasco, junto al Cabildo Indigena y el Corregidor,
empezaron a liderar un proceso a partir de 1997, para cambiar de personalidad juridica
de sus “comunidades campesinas” a “comunidades indigenas”. Ahora, casi todas las
comunidades en el municipio tienen este reconocimiento legal y sus titulos comunales
fueron consolidados. De igual forma con la gestion de titulaciéon de las comunidad
chiquitanas.

A principios de la década de los noventa, los chiquitanos de San Miguel de Velasco,
inician un proceso de organizacion social y politica, articulado al proceso organizativo y
reivindicativo de la Confederacion de Pueblos Indigenas del Oriente de Bolivia (CIDOB).
Esta estructura organizativa nacional desarrolla una lucha por su reconocimiento como
pueblos, el derecho a territorios comunales y al autogobierno. Los dirigentes de la
comunidad Ramada Quemada, aprovechan esta coyuntura y coordinan con las
organizaciones de reivindicaciéon de derechos de los pueblos indigenas de caracter
regional, nacional y local, la CIDOB y la CCISM. La comunidad realiz6é las gestiones
respectivas para consolidar el apoyo financiero y la asesoria de instituciones de
cooperacion y asistencia técnica. De esta manera se dio inicio al trabajo de saneamiento
de las primeras 34 comunidades en San Miguel de Velasco, a partir del 2003 el Instituto
Nacional de Reforma Agraria (INRA, antes CNRA) procedié a la entrega de titulos de
propiedad a las comunidades, pero no incluyeron a la comunidad de Ramada Quemada
(Paz M,, 2011).

Desde la promulgacidn de la ley de Participacion Popular (1994) hasta 1997 se formaliza
la estructura de cabildo3, que es responsable de realizar gestiones con instituciones
estatales. Esta nueva estructura comunal es representada por el cacique comunal. La
comunidad Ramada Quemada logra obtener su personalidad juridica el afio 2005, este
documento acredita la constitucién y su reconocimiento legal.

Los dirigentes de la comunidad Ramada Quemada insisten en su demanda de tierra
comunal, logrando que la brigada del INRA, realice las pericias de campo (2001 al 2005),
y en esta fase, logran la ampliacidn de superficie territorial y una nueva delimitacién de
la comunidad Ramada Quemada, quedando con una superficie de 3.701,3830 hectareas;
el proceso de la titulaciéon ya esta en resolucién final y la comunidad, sélo espera la
entrega del titulo ejecutorial.

Por otra parte, en los ultimos afios, a partir del 2011, el Municipio de San Miguel de
Velasco, ha visto necesario un proceso de descentralizacién y/o desconcentracién del

3 Esta estructura de cabildo esta conformada por “Caciques” que varian en ntimero de 4 a 7 miembros.
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poder, para lo cual ha creado cuatro distritos indigenas. A partir de este momento las
comunidades se empoderan de otros procesos como la gestion territorial indigena.

La practica de la gestion territorial no es nueva, sin embargo, en estos dltimos afios
algunas comunidades chiquitanas, y en particular, Ramada Quemada trabaja para
desarrollar una gestion territorial mas sostenible. Por ejemplo, la construccién del
diagnodstico comunal, el ordenamiento territorial, planificaciéon de largo y corto plazo,
actualizacion y adecuacion de su normativa comunal. Todos estos ejercicios han estado
acompafiados por diferentes procesos de capacitacién y orientados por metodologias
que implementan las instituciones de desarrollo no gubernamentales.

En palabras del cacique comunal de Ramada Quemada el diagnéstico consistié en “Saber
sobre la estadistica de la comunidad, la superficie del territorio, dreas de cultivo, para
potreros, poblacion (hombre y mujer), etc.”. Y en relacion al proceso de planificacion,
explica lo siguiente: “..planificacion sobre las necesidades de infraestructura,
mejoramiento de la organizacién comunal, tomando en cuenta la meta del aiio 2021.”

Como resultados de estos procesos, el caique
indica:

“Se pudo gestionar pozo de agua, arreglo
de los puentes, tener otras variedades de
cultivos e incrementar los que ya
habian... también se ha podido ver,
conocer y trabajar para conseguir
proyectos, y de forma unida, seguir para
adelante. Por otro lado, se ha podido
coordinar con [el programa de
cooperacion alemana] Ecoclima, con el
Municipio y poder trabajar de forma
complementaria haciendo gestion.”

Aunque la comunidad Ramada Quemada audn
no cuenta con titulo, este proceso ayudaria a la
reconstitucion parcial del territorio chiquitano,
porque devolveria a la poblacién la sensacion
del aprovechamiento “libre” de la tierra, que
como campesinos sindicalizados habian
perdido, pues al tener so6lo 50 hectareas,
tendrian pocas posibilidades de instaurar un
sistema de barbechos (chacos en descanso con
otra vegetacion no cultivada) individualmente, este proceso consensuado y ordenado a
partir de un plan de gestion territorial comunal, proporciona oportunidades a la
comunidad para demandar las demas necesidades (salud, educacion, infraestructura,
produccion, servicios basicos, comunicacion, etc.).

Andrés Suarez C., Cacique de la
comunidad Ramada Quemada
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4. Aspectos legales del acceso y control de la tierra

En la region chiquitana, la defensa del territorio se debia al embate de diferentes actores
externos, por lo que puede comprenderse la apropiacién de diversas modalidades de
organizacion disponibles, sin dejar de lado el sentido comunitario de los asentamientos y
convivencia de los chiquitanos. Como hemos podido ver la Reforma Agraria y la forma de
organizacion sindical influenciaron de manera significativa a los chiquitanos. El sistema
de explotacion y servidumbre feudal fue superandose de forma gradual y paulatina, esto
puede evidenciarse segun palabras del dirigente chiquitano de San Miguel, Ramoén Paz:
“Esta Reforma tuvo elementos buenos porque liberé a muchos originarios de la esclavitud
que en esos tiempos vivian en haciendas, en propiedades privadas y en patronazgo. Los
patrones eran los que ordenaban y tanto los indigenas, como sus hijos trabajaban y eran
dependientes del patrén” (Paz, 2011).

Si bien la Ley de Reforma Agraria, reconocié la existencia de los indigenas como “grupos
selvicolas” no se les reconoci6é como sujetos de derecho, sino como objetos de proteccion
estatal, impidiendo el reconocimiento y titulacion de su derecho propietario sobre las
tierras y/o territorios que ocupaban. El desconocimiento de estos pueblos y sus
territorios, asi como las caracteristicas de su ocupacién y forma de vida, llevaron al
Estado a considerar las tierras como fiscales y las entregd a sectores sociales y
econdémicos con un criterio productivo de acumulacion y explotacion capitalista.

La aplicacién de la Reforma Agraria, fue lenta y distorsionada, en el oriente de Bolivia,
recién en los afios sesenta se empiezan a eliminar las relaciones de servidumbre y a
sancionar el castigo fisico. Las comunidades se organizan bajo la figura del sindicato
campesino para acceder a la propiedad de la tierra, en espacios que fueron cedidos por
los propios terratenientes y se van asentando nuevas comunidades en zonas mas
alejadas consideradas fiscales. No obstante, el proceso paralelo indica que las haciendas
consolidaron sus grandes propiedades.

Sin titulos de propiedad comunal, para las comunidades de pueblos indigenas de tierras
bajas los afios ochenta marcaron una apertura internacional muy importante en cuanto
al reconocimiento de sus “derechos colectivos” y ademas, el acceso a fondos de
cooperacion internacional que apostaban por implementar las politicas conquistadas a
través de la Organizacidn Internacional el Trabajo (OIT, 1989) y su discusién respecto a
los pueblos indigenas y tribales.
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Estas concepciones junto a la movilizacién de la CIDOB a principios de los noventa, logré
el reconocimiento por decreto del poder ejecutivo, de territorios indigenas a favor de 4
pueblos indigenas del Beni. En la Reforma Constitucional de 1994, se logra el
reconocimiento de los pueblos indigenas y de algunos derechos especificos: 1) derecho a
la identidad étnica y cultural; 2) al territorio indigena bajo la figura de Tierras
Comunitarias de Origen (TCO). El reconocimiento a los pueblos indigenas tuvo un
importante avance en el desarrollo legislativo, generandose un marco legal participativo
e inclusivo hacia sectores antes postergados: 1) Ley de Participaciéon Popular, 2) Ley del
Instituto Nacional de Reforma Agraria (1996); 3) Ley de Reforma Educativa; 4) Ley
Forestal.
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Las comunidades indigenas de la provincia Velasco optaron por la demanda de tierras
comunales, a pesar de los beneficios del saneamiento como TCO, pues no se habian
organizado aun, los dirigentes no tenian asesoramiento legal y no contemplaban la
restitucion del territorio del pueblo indigena, sino que pensaban en asegurar la tierra de
la comunidad.

Al no existir organizacion formal de las comunidades fue la Asociaciéon de Grupos
Mancomunados de Trabajo MINGA, que inici6 las gestiones para sanear y titular las
tierras de sus comunidades afiliadas. El objetivo de MINGA era disponer de todos los
papeles legales que certifiquen la tenencia y el derecho propietario de la tierra comunal,
que es la base para la producciéon, ejecucién de proyectos y manejo de bosques
comunitarios. Los dirigentes de la comunidad Ramada Quemada, a través del apoyo
técnico de MINGA y otra ONG (FCBSC), obtienen un plano referenciado para sustentar su
acceso y uso del territorio, mientras esperaban el ingreso de las brigadas del INRA, que
debia identificar la existencia de propiedades privadas (terceros) y establecer mojones
georeferenciados para detener la incursion de las haciendas ganaderas, que finalmente,
quedaron rodeando a la comunidad.

En la marcha de 1996, se logré la aprobaciéon y promulgacién de la Nueva ley INRA
(Instituto Nacional de Reforma Agraria), la cual modifica sustancialmente la Ley de
reforma agraria de 1953, e incorpora enormes avances en cuanto a los derechos de los
pueblos indigenas y los derechos a la tierra y territorio.

En la comunidad de Ramada Quemada recién el afio 1997, logra formalizarse su
estructura organica el cabildo indigena, teniendo como autoridades a los “caciques” y
recién el ano 2005 logra obtener su personalidad juridica. El afio 2000, hicieron la
reglamentaciéon (mayo 2000) de la ley INRA, en donde establece los procedimientos para
el desarrollo del saneamiento; esto, coincide con la tercera marcha, “Marcha por la
Tierra, el Territorio y Los Recursos Naturales”, emprendida por los pueblos indigenas,
exigiendo que se inicie el proceso de saneamiento de tierras.

10



Ilustracion 3 Asamblea Comunitaria

La Nueva Constitucién Politica del Estado (2009), reconoce a los territorios indigenas
como una categoria especial; el articulo 30 de la CPE hace una declaraciéon de los
derechos especificos de los pueblos indigenas originarios campesinos, el mismo que en
su inciso 6) sefala el derecho a la titulacidn colectiva de sus tierras y territorios y el
articulo 403 (CPE) desarrolla el alcance de este derecho constitucional. Asimismo
desarrolla el tema de la gestion territorial indigena.

Finalmente, en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién amplia sobre los tipos de
autonomias y sus descentralizaciones. La comunidad Ramada Quemada es parte de un
Distrito Indigena del Municipio de San Miguel de Velasco; ahi mismo habla sobre la
posibilidad de autonomia ya sea por la via territorial o por conversion, en el caso de San
Miguel de Velasco sera por conversion del municipio a autonomia indigena.

Entonces, pese a que no lograron conseguir un titulo comunal en la época de la Reforma
Agraria (1974); el control y la delimitacién del territorio comunal se viene dando desde
la fundacién de la comunidad con la incursién de las primeras familias y posterior
crecimiento de la comunidad. En la actualidad este control esta bastante mejor definido a
través de la realizacion de su plan de gestion comunal (2012), momento en que
realizaron un ordenamiento territorial y lograron esbozar el rumbo que tendria que
tomar a través de su vision; dejando un espacio de su territorio como reserva y otro para
aprovechamiento forestal y una importante superficie para ganaderia, al respecto esta es
una actividad que esta creciendo entre las familias de la comunidad.

Los conflictos por la tierra en esta comunidad no sé6lo estan referidos a la propiedad, sino
también a su uso, y por lo mismo no s6lo hacen referencia a la estructura de tenencia,
sino también a las distintas formas de acceso a la tierra. Los conflictos mas graves por la
tierra son los propietarios privados o hacendados, las Asociaciones Sociales del Lugar
(ASL) o explotadores ilegales de madera. En la comunidad Ramada Quemada, ademas de
los comunarios y los afiliados indigenas, estdn afiliadas familias provenientes de los
valles o el altiplano, que llegaron a la comunidad en busca de tierra y mejores
oportunidades. Estas familias tienen una vision, sobre los recursos naturales y el bosque,
distinta a la de los pueblos chiquitanos, y suelen hacer prevalecer una forma intensiva de
produccién y comercio.

11
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Un problema frecuente tiene que ver con el aprovechamiento de madera del monte, las
normas comunales establecen que s6lo puede ser extraida para consumo familiar o para
obras de la comunidad, pero existen comunarios que transgreden y venden madera. Otro
conflicto bastante frecuente es, cuando algunas familias indigenas también se dedican a
la ganaderia en pequefia escala, el ganado vacuno es dejado libre en el monte y muchos
animales pastan en el “chaco” de alguna familia, ocasionando pérdidas en sus cultivos.
Ademas, cuando una familia tiene mas de 50 cabezas de ganado, se le pide que se busque
otro lugar y solicite su propia titulaciéon de tierra. Finalmente, es muy frecuente que el
ganado de los propietarios privados invada los espacios comunales, causando dafio en
los chacos y bebiendo el agua de los atajados que la comunidad construyé con sus
recursos.

5. Avances en gestion de la tierray el territorio y expectativas

El saneamiento y la titulacién del territorio en el municipio, resolvié algunos de los
conflictos mencionados, y permiti6 la consolidacién de los derechos de propiedad de la
tierra. La CCISM, desde su creacion tiene un caracter propositivo y productivo, es decir,
que ha apoyado el proceso de titulacién y las iniciativas productivas, segtin la orientacién
de algunas instituciones.

Aunque se logra una alta tasa de titulacion de propiedad comunal, durante el periodo
2001-2005, a partir del ingreso de un representante indigena al gobierno municipal de
San Miguel, se empieza a obtener mayores resultados. Por ejemplo, el proceso de
distritacién del Municipio de San Miguel de Velasco, se hace realidad a partir del afio
2010y la eleccion de sub alcaldes o sub alcaldesas, se realiza el siguiente afio (2011).

A partir del proceso de desconcentracion, se da inicio al trabajo de gestién distrital de
cinco distritos, entre ellos, el Distrito El Futuro. Se inicia un trabajo de Gestién Territorial
Indigena, bajo la realizacion obligatoria de convenios con las comunidades que habian
realizado una experiencia piloto, se realizan diagnésticos comunales, procesos de
ordenamiento territorial, y una planificaciéon a corto y mediano plazo en cinco
comunidades, entre ellas, Ramada Quemada.

La comunidad de Ramada Quemada se moviliz6 para sumar a otras instituciones y poder
consolidar su planificaciéon e implementar su plan de gestion territorial. Como indica el
cacique de la comunidad:

“[Con] la planificacion sobre necesidades de infraestructura, mejoras de la
organizacién comunal, tomando en cuenta la meta del 2021... Se pudo gestionar el
pozo de agua, arreglo de los puentes y tener mejoras de los cultivos... se ha podido
ver, conocer y trabajar para conseguir proyectos y de forma unida seguir para
adelante” (Andrés Suarez Casupa, Cacique Ramada Quemada, abril de 2014).

En la sistematizacion de la presente experiencia hemos tenido el privilegio de conocer
familias que participaron en proyectos productivos como diversificacion de huertos,
criadero de lombrices, etc.
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El municipio de San Miguel de Velasco, es uno de los municipios que se encuentran en
proceso de conversion de la Autonomia Municipal a la Autonomia Indigena. Han iniciado
acciones, a través de las autoridades comunales, pero el proceso estd truncado en el
Ministerio de Autonomias, que les pide demostrar la ancestralidad del pueblo chiquitano
en esta region, sumar de firmas de un 10% padron electoral y gestionar el referéndum
de conversion ante el Tribunal Constitucional.
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